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EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 30 DE JULHO DE 2024

Data e Hora: 30 de julho de 2024, as 10h.

Presenca: Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia foram devidamente
convocados por correspondéncia eletrbnica enviada no dia 25 de julho de 2024. Foram
considerados presentes os Conselheiros que enviaram antecipadamente seus votos ou que
participaram por teleconferéncia, videoconferéncia, ou qualquer outro meio que permita a
comunicacdo, nos termos do artigo 24, §4° do Estatuto Social, estando presente a totalidade dos
seus membros.

Mesa: Presidente: Roberto Balls Sallouti. Secretdrio: Gabriel Gustavo de Camargo.

Os membros do Conselho de Administracdo deliberaram pela aprovacdo, sem ressalvas ou
restricoes dos seguintes assuntos: (i) Demonstracdes Financeiras da Companhia, incluindo as Notas
Explicativas, o Relatério da Administracdo e o Relatério dos Auditores Independentes,
relativamente ao trimestre encerrado em 30 de junho de 2024 (“Demonstracdes Financeiras”); (ii)
Revisdo dos Estudos Técnicos de Viabilidade dos Créditos Tributdrios da Companhia, relativamente
ao semestre encerrado em 30 de junho de 2024 (“ECT"), e (iii) realizacdo de aumento de capital
na subsididria da Companhia, a PAN Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimentos, no
valor de R$1.000.000.000,00 (um bilh&o de reais) , nos termos dos materiais apresentados, os quais
ficardo arquivado na sede da Companhia.

Encerramento: Nada mais havendo, se lavrou o presente extrato que, lido e achado conforme, foi
assinado. Presidente: Roberto Balls Sallouti. Secretdrio: Gabriel Gustavo de Camargo. Membros do
Conselho de Administracdo: Roberto Balls Sallouti; André Santos Esteves; Alexandre Camara e
Silva; André Fernandes Lopes Dias; Sérgio Cutolo dos Santos; Fdbio de Barros Pinheiro; Marcelo
Adilson Tavarone Torresi; e Maira Habimorad.

O presente extrato é cépia fiel do frecho da ata lavrada em livro préprio.

Sdo Paulo, 30 de julho de 2024.

Gabiriel Gustavo de Camargo
Secretdrio



