x4 PanAmericano

WWW.panamericano.com.br




v" Providéncias e Perspectivas







Composicao Acionaria

) A AN O

Em 31/12/2010, o capital social era representado por 244.343.940 acdes, sendo 131.881.028 acdes
ordinarias nominativas e 112.462.912 a¢des preferenciais nominativas.

Segue abaixo a composicdo acionaria:

Estrutura Acionaria

ON PN Total %
Grupo Silvio Santos 67.259 24712 91.971 37,6%
Caixapar 64.622 24712 89.334 36,6%
Free-Float 63.038 63.038 25,8%
Total 131881 112462 244343 100,0%
Free-Fuoat

25.8% Grq:o Slivie

!? 6%

Calxapar
38.8%

*Composicao acionaria apoés aprovacido do BACEN, conforme Fato Relevante de 31 de janeiro de
2011:

Estrutura Acionaria Ap6s Aprovacao do Bacen

ON PN Total %
Banco BTG Pactual S/A 67.259 24.712 91.971 37,6%
Caixapar 64.622 24.712 89.334 36,6%
Free-Float - 63.038 63.038 25,8%

Total 131.881 112.462 244.343 100,0%




Produtos

s “PanAmericano

Pessoa Fisica

Pessoa Juridica

Financeira Leasing Cartao Seguros Consadrcio Middle / Corporate
Crédito Pessoal Veiculos: Visa Acidentes Pessoals Veiculos Contas garantidas
: ; ; Mastercard Capital de Giro
Rl Leves Desemprego Eletroeletrénicos
L - Motos . Cessao de Crédito
- Leves Panclub Prestamista Tl
- Motos - Pesados (Private Label) Vida Fianga Bancaria
Pesad Convénio com Fornecedor
= zeleien Perda/Roubo
- Auto Pan Compror
CDC Lojista CCE
(Cédula de Crédito a Exportagdo)
Consignado:
- Publica
- Privada
-INSS




Canais de Distribuicao =

N ATNO

v Capilaridade: Presenca em todo territério nacional.

Nordeste
Filial: 13
Norte Promotora: 32
Filial: 5
Promotora: 7

v' Operacdes em todos os estados
brasileiros

v’ 270* pontos de venda Centro-Oeste

(*10jan /7 fev) Filial: 7

P otora: 13
romotor Sudeste

Filial: 35
Promotora: 106

v" 20.100 parceiros comerciais

v" 800 posi¢des no call center Sul

Filial: 6

Legenda

Filiais e Promotoras : Promotora: 46




Nimeros — dez/2010 .

A AN O

v Clientes ativos: 2.100.000

v’ Cartdes emitidos, aptos a uso: 1.200.000

v’ Liberacédo de crédito més: R$ 1 bi

v Ranking financiamentos

v'Carros : 5°. lugar

v'Motos : 1°. lugar




Fontes de Captacao — R$ MM =

A AN O

Captacao Valor

Depositos a Vista 43,2
Depositos a Prazo 4.728,8
Depositos Interfinanceiros 816,9
FIDC's (cotas subordinadas) 976,7
Captacao no Mercado 136,4
Recursos Empréstimos Leasing 306,4
Cessoes de crédito 3.327,4
Captacao Externa 1.915,1

Total 12.250,9




Composicao da Carteira AT

\d

A AN O

Carteira de Crédito (on balance sheet)

Modalidade de Crédito (R$ MM) dez/10 Part. %
Crédito Direto ao Consumidor (Financiamento de Veiculos) 4.782,3 48,0%
Crédito Pessoal 221,0 2,2%
Financiamento a Titulares de Cartbes de Crédito (Visa/Mastercard) 671,4 6,7%
Financiamento a Cartdes de Crédito Bandeira Propria (PanClub) 67,4 0,7%
Operacdes de Arrendamento Mercantil 1.058,6 10,6%
Empréstimos em Consignacao 1.116,1 11,2%
Middle Market 646,0 6,5%
Renegociacbes Especiais 593,3 5,9%
Valores a Receber com Caracteristicas de Crédito 546,8 5,5%
Outros 270,1 2,7%
Carteira de Crédito 9.973,0 100,0%
Carteira de Crédito Cedida com Coobrigacao 3.327,4

Total da Carteira de Crédito 13.300,4

Pessoa Fisica R$ 8.751,0
Pessoa Juridica R$ 1.222,0

Total R$ 9.973,0







Historico p—

A AN O

\d

v" Novembro
v' Fato Relevante sobre inconsisténcias contabeis e nova diretoria
v Deposito de Acionista de R$ 2,5 bi

v' Dezembro

v' Comecaram a surgir novos numeros sinalizando possivel necessidade de valores superiores aos
anteriormente identificados

v' Levantamentos das inconsisténcias realizadas pelo Banco e Deloitte se aproximaram
v Contratada PwC para trabalhar nos dados visando a conciliagdo de valores

v' Levantamento da PwC chegou a nimeros da mesma ordem de grandeza

v’ Janeiro
v Informacao a autoridade monetaria e FGC e aguardamos solucéo
v' Fato Relevante informando a negociacdo com o BTG Pactual
v Dep0sito de Acionista de R$ 1,3 bi

v'  Fevereiro

v Definicao do formato e preparacéo do balanco e demonstracdes financeiras



Ajustes — R$ bi =

A AN O

Descricao Valor

Carteira de crédito insubsistente 1,6
Passivos nao registrados de operacoes de 1,7
cessao liquidadas/refinanciadas

Provisoes para perdas de Crédito 0,5
Sub total 3,8
Ajuste de Marcacao a Mercado 0,3
Outros 0,2

Total Geral 4,3




Fontes de Recursos — R$ bi ~ADan A c

\d

Recursos Valor
Depdsito de acionista em 10/11/2010* 2,5
(-)valor utilizado pela Administradora de Cartoes (0,2)
Sub total 2,3
Deposito complementar em 31/01/2011* 1,3
Total de Depositos efetuados acionista - Banco 3,6
Crédito tributario ativado** 0,7
Total 4,3

* Total de depésitos efetuados pelo acionista controlador (Banco e Administradora de Cartdes) R$ 3,8 bilhdes
** Créditos tributarios ativados em consonancia com o estudo de expectativa de realizacédo







ITR 39. Trimestre 2010 ~ AT,

A AN O

\d

v De acordo com Normas da CVM sua divulgacao é obrigatoria
v Divulgado através site da CVM

v" Nao apresenta dados consistentes

v Nao recomendamos qualquer analise/estudo

v Nao efetuamos comparacoes com periodos anteriores pela falta de solidez dos dados

v" Ressalvamos essa particularidade no Balango




Balanco Patrimonial de Abertura - A1)

N ATNO

\d

v" Face a:

a) Falta de consisténcia e de possibilidade de reconstituir os dados contabeis
anteriores a novembro de 2010;

b) Impraticabilidade de se efetuar qualquer tipo de comparacéo dos resultados de
dezembro de 2010 com periodos e ou exercicios anteriores;

c) Necessidade de apresentarmos informacdes consistentes e seguras




Balanco Patrimonial de Abertura -1

A AN O

\d

v' Optamos por:

a) Apurar com seguranca todos os direitos e obrigacdes da Companhia em novembro
de 2010

b) Estabelecer uma nova data base contabil como ponto de partida da real situacéo
patrimonial da Companhia

c) Gerar um Balanco Patrimonial de Abertura

d) Efetivar os principais ajustes de inconsisténcias nesse Balanco

e) Utilizar o Balanco de Abertura como ponto de comparagao com 0s numeros finais
de dezembro de 2010







DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO — DEZ/2010 — Reais

milhOes

BANCO
RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 179
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (184)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (5)
Rendas de tarifas bancarias 21
Despesa de pessoal (3)
Despesas Administrativas (124)
Despesas tributarias (22)
Outras (15)
RESULTADO OPERACIONAL (148)
RESULTADO NAO OPERACIONAL (17)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 23
PREJUIZO DO MES (142)




Ativos — Reais milhoes

BANCO

ATIVO

Disponibilidades

Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez
Titulos e Valores Mobiliarios

Operagoes de Crédito

PDD

Outros Créditos e Outros Valores e Bens

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

TOTAL

DEZEMBRO NOVEMBRO

1.594
1.574
6.291
(930)
2.771

238

11.563

1.876
1.730
5.788
(995)
2.484

262

11.168




Passivo — Reais milhoes

BANCO
PASSIVO DEZEMBRO NOVEMBRO

Depositos 5.592 5.430
Captagoes no Mercado Aberto 137 105
Recursos de Emissao de titulos 849 870
Relagoes Interfinanceiras (*) 1.595 1.534
Instrumentos Financeiros Derivativos 453 358
Outras Obrigacoes 2.740 2.532
Patrimonio Liquido 197 339
TOTAL 11.563 11.168

(*) Referem-se a recebimentos antecipados de parcelas de contratos cedidos e a bens retomados



Patrimonio Liquido — dez/2010 — R$ MM Dan Amg

Patrimonio Liquido 197,0
Capital social 1.108.1
Reservas de Capital 0,2

Prejuizo acumulado (911,3)




Adequacao do Patrimonio de Referéncia

Estrutura de Capital

1 Patrimodnio de Referéncia
1.1 Nivel |

2 Parcela de Exposicao Ponderada pelo Risco
3 Parcela de Juros (Pré Fixados)

4 Parcela do Risco Operacional

5 Patriménio de Referéncia Exigido (2 + 3 + 4)
6 Parcela do Risco das Posi¢des Banking

7 Valor da Margem (1 — 5 — 6)

indice de Basiléia (1 x 100) / (5/0,11)

PR
PRI

PEPR
PJUR1
POPR
PRE
RBAN

Dez/2010

(888.755)
(888.755)

1.315.898
38.977
348.567
1.703.442
75.421

(2.667.618)

(5,74%)

) A AN O

Nov/2010

(472.242)
(472.242)

1.264.883
52.475
348.567
1.665.925
75.538

(2.213.705)

(3,12%)




Fontes de Suporte - Limites Operacionais )

A AN O

Fontes de Suporte - Limites Operacionais
Deposito Acionista (1,3bi)

Resultado cessao FGC (limite até 3,5bi)
Resultado cessao janeiro 2011 (700MM)

Deposito em conta vinculada BC

PR =PRI + PRII

PRI >= PRII




v'Providéncias e Persgectivas




Providéncias e Perspectivas AT

N ATNO

\d

v" Governanca Corporativa

controles internos, compliance, auditoria, comités, alcadas, gerenciamento de riscos, etc
Segregacao de fungoes

Implementacao de politicas de riscos e precos

Revisao de contratos e comissoes

Capacitacao e plano de reconhecimento

RN NN

v Negdcios
v Reducao significativa dos custos de captacao
v' Revisdo das politicas, modelos de crédito e cobranca

v" Acordo operacional com a CAIXA
v Sinergia
v' Complementariedade
v" Novos produtos
v Geracao — Negociacao de ativos
v Cessao de crédito: R$ 8 bi
v' Interbancario: R$ 2 bi

v Foco no financiamento de consumo
v' Forte atuacao no Middle Market com expertise do BTG



Contato RI !

N AN O

Muito obrigado!

Email: ri@panamericano.com.br
Telefone: 3264.5343 / 5432

Site de RI: www.panamericano.com.br/ri
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